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KUVENDI | KOMUNES SE ULQINIT-SKUPSTINA OPSTINE ULCINJ
Kryteres sé Kuvendit / Predsjednici Skupstine

KETU/OVDIJE

E nderuara/PoStovana,

Né bazé té nenit 58 paragrafi 1 alinea 2 Ligjit pér vetqeverisje lokale (“Fleta
zyrtare e MZ”, nr. 2/2018, 34/2019, 38/2020, 50/2022, 84/2022 — Vendimi i GjK
MZ i 85/2022 — pérmirésimi i Vendimit GjK MZ) dhe nenit 65 té Statutit té
Komunés (“Fleta zyrtare e MZ — Regulloret komunale”, nr. 48/2019 dhe
05/2024), né shtojcé ju dérgojmé Propozim Vendimin pér dhénien e pélgimit né
Programin e punés dhe financiar pér SHPK ,, Mozhura ,, 2025.

Raportuesi i kétij Vendimi né Kuvend do té& jeté Sekretari pér veprimtari
komunale dhe banésore.

Plotésimi i materialit do béhet nga sekretariati qé e ka sjellé vendimin.

Na osnovu &lana 58 stav 1 alinea 2 Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni list
CG“, br.2/2018, 34/2019, 38/2020, 50/2022, 84/2022 — Odluka US CG i 85/2022
— Ispravka Odluke US CG) 65 Statuta Opstine (,Sluzbeni list CG — Opstinski
propisi®, br. 48/2019 i 5/2024), u prilogu Vam dostavljamo Predlog Odluke o
davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan doo ,, Mozura ,, za 2025.
lzvjestilac ove odluke u Skup3tini bi¢e Sekretar za komunalne i stambene
djelatnosti.

Dopuna materijala ¢e biti od strane sekretarijata koji je donio odluku.

Me respekt/S postovanjem,

), Kryetari/Predsjednik
s _,_lf,??cmlmanbegu
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Sekretariati pér veprimtari komunale dhe banesoree

Br./ Nr: 06 — 082/24-1001/2 Ulcinj,16.12.2024.g./v.

ZA: KABINET PREDSJEDNIKA OPSTINE ULCINJ
Postovani,

U prilogu dostavlamo vam Odluke o davanju saglasnosti na Program rada i
finansijski plan doo."Mozura” za 2025.godine, broj 3394/24 od 12.12.2024.godine. kao i
tekst Program rada i finansijski plan doo. “Mozura” za 2025.godinu,broj 3394/24 od
12.12.2024.godine.

Molimo Vas da, ukoliko ste saglasni sa tekstom istog Predloga, u skladu sa vasim
ovlaséenjima dostavite Skupstini Opstine na razmatranije i odlucivanje.

lzvjestilac po predlogu odluke ¢e biti sekretar ovog sekretarijata.
S’postovanjem,

Obradivad,
Jehona Coba,samost.savjet.lll

Za pravne poslove.
Qs‘n




Prediog

Na osnovnu élana 26,stav 1 i 2 i ¢lana 29 stav 2,tatka 7.Zakona o komunalnim
djelatnostima (,Sluzbeni list CG",br.55/16,74/16,2/18,66/19,40/19 i 140/22),¢lana 38 stav
1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi(,Sluzbeni list CG*,BR.2/18,34/19, | 38/20),¢lana
58 stav 1 taéka 2 i 24 Statuta Opstine Ulcinj(,Sl.list Crne Gore-Opétinski propisi broj
48/19),Skupstina opstine Ulcinj,na sjednici odrzanoj 2024 ,godine,donijela je,

ODLUKU
O davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan doo. ,Mozura*

za 2025. godinu.

Clan 1.

Daje se saglasnost na Program rada sa finansijskim planom za 2025.godinu Drustva sa
ograniCenom odgovornogéu ~MoZura“,broj 3394/24 od 12.12.2024 .godine..

Clan 2.

Ovaj zaklju¢ak stupa na Snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,Sluzbenom listu
Crne Gore — Opétinski propisi“.

Broj: 02-
Ulcinj,
SKUPSTINA OPSTINE ULCINJ
PREDSJEDNICA,

Ivana Popovi¢




OBRAZLOZENJE

Pavni osnov za donosenje ove odluke o davanju saglasnosti sadrZan je u odredbi ¢lana
26 stav 1 tacka 3 i 4 Zakona o komunalnim djelatnostima (,SluZbeni list
CG",br.55/16,74/16,2/18,66/19, 40/19 i 140/22) kojim je izmedu ostalog propisano je da
godisnji izvjeStaj o realizaciji programa rada sa bilansom stanja i uspjeha,vrSilac
komunalne djelatnosti duzan jr da dostavi je da nadleznom organu jedinice lokalne
samouprave najkasnije do 31.marta tekuée,za predhodnu dodinu i da Skupstina jedinice
lokalne samouprave godigniji izvjestaj iz stava 3 ovog &lana usvaja najkasnije do 30.juna
tekuée,za predhodnu godinu,dok je Clanom 29 stav 2 tacka 7 propisano da se
ostvarivanjejavnog interesa vrsi donosenjem godisnjeg programa i usvajanjem godi$njeg
izvjeStaja o obavljanju komunalnih djelatnosti u skladu sa &lanom 26 ovog zakona.

Clanom 38 stav 1 tagka 23 Zakona o lokalnoj samoupravi (,Sl.list CG."broj 2/18,34/19 i
38/20) propisano je da Skupstina razmatra i usvaja izvjestaj o radu predsjednika opstine
i radu organa i sluzbi iz &lana 69 ovog zakona,dok je €lanom 58.stav 1 taka 2. i 24 Statuta
opstine donosi propise i druge opste akte i da razmatra izvjestaj o radu javnih sluzbi &iji je
osniva¢ Opstina.

Na osnovu navedenog predlaze se Skupstini da donese Odluku o davanju saglasnosti
na Program rada i finansijski plan za 2025.godine. Drustvo sa ograniéenom
odgovorno$éu ,MoZura“,broj 3394/24 od 12.12.2024.godine.

OBRADPIVAC
SEKRETARIJAT ZA KOMUNALNE | STAMBENE DJELATNOSTI
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MOZURA D.O.O.
regionaing saniterne deponijn
PIB01736381; PDV:80/31-02553-3; firo raéuni: 530- 20890-05 NLB.

; 535-15752-62 Prva banka; 540-10976-03 Erste banka:
Tel.: 030 308 099; Fax: 030 308 109; e-mail: B ra.me

Broj: 3101/24
Datum: 22.11.2024. godine.

Utvrdeni predlog Programa rada sa finansijskim planom “Mozura” d.o.o
Bar za 2025. godinu.

o AVII sjednici VI saziva Odbora direktora “Mozura” d.o.o Bar.

22.11.2024. godine, Odbor direktora Jje razmatrao dostavlj

odrzanoj
rad

eni predlog Programa
4 sa finansijskim planom “Mozura” d.0.0 Bar za 2025. godinu.

Clanovi odbora direktora, nakon rasprave dali su saglasnost na predlozeni
Program rada Drustva za 2025. godinu.

Shodno ¢élanu

17. Statuta “Mozura” d.o.o Bar, broj 1629/23 od 11.08.202:
godine, Odbor direktora Skupstini Drustva dostavlj

a utvrdeni predlog Programa
rada sa finansijskim planom “Mozura” d.o.o Bar za 2025. godinu.

ista Lekica br.12-Zerada A-6 Tel:+382 30 308 099:Tel +382 30 308 109:
e-mail:deponijati mozura. me- WWW.mozura.me
e : : :
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P18:02736381; PDV:80/31-02553-3; %iro raduni: 530-20890-05 NLB; 535-15752-62 Prva banka; 540-10976-03 Erste banka:
Tel.: 030 308 099; Fax: 030 308 109; e-mail: deponija@mozura.me

Broj: /24
Datum: 29.11.2024.godine

Na osnovu ¢lana 16. Statuta “Mozura” d.o.o Bar, broj 1629/23 od 11.08.2023.
godine, Skupstina drustva je na XII sjednici, razmatrajuci predlog Odbora
direktora u “Mozura” d.o.o Bar, dana 29.11.2024. godine, donijela sledecu

ODLUKU

Utvrduje se kao konacan predlog godiSnjeg Programa rada sa finansijskim
planom za 2025. godinu, predlozen i dostavljen od strane Odbora direktora u
Drustvu od 22.11.2024. godine.

Utvrdeni predlog godisnjeg Programa rada sa finansijskim planom za 2025.
godinu, dostavlja se Skups§tinama Opstina Bar i Ulcinj na usvajanje.

Crna Gora, 85000 Bar, ul. Rista Lekica 12 -Zgrada A6 ; Tel: +382 30 308 099; Tel/fax +382 30 308 109; e-mail: deponijai@mozura.me;

www.mozura.me

Ob740.01-02-IMS Zabranjeno je umnozavati i distribuirati ovaj dokument bez odobrenja ovlascenog lica.



| OSNOVE ZA IZRADU PLANA | PROGRAMA RADA

Program rada “Mozura” DOO, predstavlja osnovni radni dokument za realizaciju aktivnosti
preduzeca u 2025. godini.

Prilikom izrade plana rada, vodilo se racuna o uskladenosti sa zakonskim normama i
pozitivnim propisima o] nacinima uspjesnog poslovanja preduzeca.
Planom rada obuhvaéene su sve sfere djelovanja za narednu poslovnu godinu. Poseban
akcenat je stavljen na realizaciju razvojnih projekata, koji za cilj imaju uspostavljanje osnova za
bolje i uspjesSnije poslovanje u naredim godinama rada deponije, u skladu sa direktivama EU i
zakonima o zastiti Zivotne sredine.

Il UVOD | STRATESKI PRAVCI UPRAVLJANJA OTPADOM

Drustvo “Mozura” DOO Bar registrovano je u Centralnom Registru Privrednog Suda Crne
Gore dana 04.11.2008. godine, pod brojem 5-0502603/005, sa poslednjom izmjenom od
21.08.2023. godine a osnovna djelatnost Drustva je:

38.00 -sakupljanje, obrada i odlaganje otpada, ponovno iskoris§¢avanje otpadnih materijala
38.11 -sakupljanje bezopasnog otpada

38.12 -sakupljanje opasnog otpada

38.21 -prerada i odstranjivanje bezopasnog otpada

38.22 -prerada i odstranjivanje opasnog otpada

38.32 -reciklaza sortiranog otpada

39.00 -Ciséenje Zivotne sredine i druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem otpadom.

Sanitarna deponija MoZura je izgradena potpuno u skladu sa Zakonom o upravljanju

otpadom i direktivom EU br. 99/31/EZ, 06/12EZ, 08/98EZ

Usvajanjem Zakona o upravljanju otpadom Sl. list CG", br. 34/2024 od 12.4.2024. godine,
Crna Gora se opredjelila da poslove sakupljanja, privremenog skladiStenja, prevoza, obrade i
odlaganja organizuje uz postovanje principa:

e odrzivog razvoja, kojim se obezbjeduje efikasnije koriséenje resursa, smanjenje
koliCine otpada i postupanje sa otpadom na nacin kojim se doprinosi ostvarivanju
ciljeva odrzivog razvoja;

e blizine i regionalnog upravljanja otpadom, radi obrade otpada Sto je moguce blize
mjestu nastajanja u skladu sa ekonomskom opravdanoscu izbora lokacije, dok se
regionalno upravljanje otpadom obezbjeduje razvojem i primjenom regionalnih
stratedkih planova zasnovanih na nacionalnoj politici;

e predostroznosti, odnosno preventivnog djelovanja, preduzimanjem mjera za
spreCavanje negativnih uticaja na zivotnu sredinu i zdravlje ljudi i u slucaju
nepostojanja naucnih i strucnih podataka;

3



"zagadiva¢ plaéa", prema kojem proizvoda¢ otpada snosi troSkove upravljanja
otpadom i preventivnhog djelovanja i troSkove sanacionih mjera, zbog negativnih uticaja
na zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;
hijerarhije, kojom se obezbjeduje postovanje redoslijeda prioriteta u sprecavanju
nastanka otpada i upravljanju otpadom i to:

- spreCavanje;

- priprema za ponovnu upotrebu;
- recikliranje;

- drugi nacini prerade, i

- zbrinjavanje otpada.

odvojenog sakupljanja otpada i zabrane mijesanja sa drugim otpadom ili drugim
materijalima kada je to neophodno radi usaglasavanja sa ciljevima i principima ovog
zakona i hijerarhije otpada, kao i radi olakSavanja i unaprjedenja pripreme za ponovnu
upotrebu, recikliranje ili druge postupke prerade;

da otpad ili materije dobijene od njega ne predstavljaju veci potencijal opasnosti u
sluc€aju recikliranja od uporedivih primarnih sirovina ili proizvoda od primarnih sirovina

prosirene odgovornosti proizvodaca prema kojoj svako fiziCko ili pravno lice koje
profesionalno razvija, proizvodi, preraduje, obraduje, prodaje ili uvozi proizvode snosi
odgovornost za upravljanje otpadom koji preostaje nakon upotrebe tih proizvoda, kao i
finansijsku odgovornost za te aktivnosti.

Proizvodac¢ koji stavilja na trZiSte Crne Gore elektricnu i elektronsku opremu,
vozila, baterije i akumulatore, gume, ambalazu, plasticne proizvode za
jednokratnu upotrebu i ribolovni alat koji sadrzi plastiku, duZan je da uspostavi
program prosirene odgovornosti proizvodaca i obezbijedi:

-odvojeno sakupljanje otpada koji nastaje od tih proizvoda kao komunalni otpad i koji je
sakupljen od strane lica koja su upisana u registar sakupljaca komunalnog otpada,

-odvojeno sakupljanje otpada koji nastaje od tih proizvoda kao komunalni otpad koiji nije
komunalni otpad iz domacinstva ili kao otpad koji nije komunalni otpad;

-obradu sakupljenog otpada koji nhastaje od navedenih proizvoda;
-ispunjavanje ciljeva odvojenog sakupljanja, pripreme za ponovnu upotrebu, recikliranja
ili druge postupke prerade otpada koji nastaje iz proizvoda navedenim sistemom

proSirene odgovornosti.

Proizvodac proizvoda koji spadaju pod sistem prosSirene odgovornosti, duzan je
da sprovodi obaveze iz programa proSirene odgovornosti na nacin da:

-samostalno organizuje sistem preuzimanja, sakupljanja i obrade otpada;



-sa drugim proizvodadem organizuje kolektivni organizovani sistem preuzimanja,
sakupljanja i obrade otpada preko posebnog privrednog drustva;

-Se ukljuci u osnovani kolektivni organizovani sistem preuzimanja, sakupljanja i obrade
ofpada u skladu sa zakonom i zaklju¢i ugovor sa upravijatem  kolektivhog
organizovanog sistema

Otpad se odnosi na ,svaku materiju ili predmet koju je imalac odbacio, namjerava da odbaci ili
Je duzan da odbaci u skladu sa zakonom®,

Vrste otpada su:

« Komunalni otpad — otpad koji nastaje u domacinstvima (kucni otpad), kao i otpad koji nastaje
obavljanjem odredenih djelatnosti i koji je, po svojoj prirodi i sastavu, sli¢an otpadu iz
domacdinstava

» Komercijalni otpad — otpad koji nastaje u privrednim subjektima, ustanovama i drugim
organizacijama, koji se u potpunosti ili djelimicno bave trgovinom, usluznim djelatnostima,
kancelarijskim poslovima, sportom, rekreacijom ili razonodom, ne uklju€ujuci otpad iz
domacdinstava

* Industrijski otpad — otpad koji nastaje u bilo kom industrijskom objektu, kao i na lokacijama na
kojima se nalaze, i koji se po svom sastavu i karakteristikama razlikuje od komunalnog otpada.

Zavisno o svojstvima otpada, otpad se moZe podijeliti na:

- Opasni — svaki otpad koji sadrzi materije, koje imaju neko od sljedecih svojstava:
eksplozivnost, reaktivnost, nadrazljivost, Stetnost, toksi¢nost, infektivnost,
kancerogenost, mutagenost itd...

- Neopasni — otpad koji nema neko od svojstava opasnog otpada

- Inertni otpad — je neopasni otpad, koji ne podlijeze znacajnijim fiziCkim, hemijskim ili
bioloskim promjenama. Inertni otpad nije topljiv, goriv ni na druge nacine reaktivan niti
biorazgradljiv.

Upravljanje otpadom vrSi se odvojenim prikupljanjem papira, metala, plastike i stakla i to na
nacin da se:

- do 2030. godine pripremi za ponovnu upotrebu i recikliranje otpadnih materijala, kao $to
su papir, metal, plastika i staklo, iz domacinstva i drugih izvora u kojima su tokovi
otpada slicni sa tokovima otpada iz domacinstva, najmanje 50% ukupne mase
sakupljenog otpada,;

- do 2030. godine pripremi za ponovnu upotrebu, recikliranje i druge nacine materijalne
prerade, ukljucujuci postupke popunjavanja kojima se otpad koristi kao zamjena za
druge materijale, neopasnog gradevinskog otpada, iskljuCujuci materijal iz prirode
utvrden brojem 17 05 04 na listi otpada, najmanje 70% mase sakupljenog otpada.



Shodno ¢lanu 84 Zakona o upravljanju otpadom, od ukupne koliine proizvedenog
komunalnog otpada, koli¢ina odloZenog obradenog komunalnog otpada mora se smanijiti na
10% ili manje, do 2040. godine.

Drzavni plan upravljanja otpadom je osnovni dokument, kojim se odreduju dugorocni ciljevi
upravljanja otpadom i utvrduju uslovi za racionalno i odrzivo upravljanje otpadom u Crnoj Gori.
Njime je dat prikaz postojeCeg stanja upravljanja otpadom. Planom su sadrZzane mjere, koje
treba preduzeti da bi se obezbjedili najbolji uslovi za pripremu otpada za ponovnu upotrebu,
recikliranje i zbrinjavanje, na nacin prihvatljiv za zastitu Zivotne sredine i zdravlje ljudi.

Crna Gora je podijeljena na jedinice lokalne samouprave, odnosno na opSstine.
Regionalna podjela zemlje predstavljena je u Prostornom planu Crne Gore do 2040.
godine (iz 2023. godine) na regionalne centre za upravljanje otpadom. Drzavnim

planom upravljanja otpadom 2023-2028.godine, kao i Prostornim planom Crne Gore
do 2040. godine Bar je predviden kao centar primorskog regiona.

111 OPSTI PODACI O DEPONIJI

Odluku o lzradi UrbanistiCkog projekta “Meduopstinska sanitarna deponija Mozura” broj 030-
119, od 08.07.2005. godine, donijela je Skupstina opstine Bar na sjednici odrzanoj 08.07.2005.
godine, a pravni osnov za donoSenje ove odluke je sadrzan u ¢lanu 31. Zakona o planiranju i
uredenju prostora ( ,,Sl.list RCG,, br. 28/05 ).

Cilj izrade UrbanistiCkog projekta bio je da u skladu sa StrateSkim master planom na
drzavnom nivou, iskazanim investicionim interesom i razvojnim programima op$tine Bar, (a koji
su sagledani kroz Studiju izvodljivosti za izgradnju i rad regionalne sanitarne deponije
“‘Mozura”) razradi predmetnu lokaciju i stvori planski osnov za dalju realizaciju planiranih
sadrzaja.

Granica zahvata sanitarne deponije definisana je Odlukom o izradi urbanistiCkog projekta i
Programskim zadatkom. Zahvat ¢ini dio kat.parcele br. 2416/1 KO Kunje. PovrSina kat.
parcele je cca 22.5 ha i obuhvaéena je UrbanistiCkim projektom "MeduopStinska sanitarna
deponija Mozura". Skupstina opstine Bar je na XX sjednici odrzanoj 29.01.2010. godine
usvojila Urbanisti¢ki projekat "Meduopstinska sanitarna deponija Mozura". Odluka o dono$enju
urbanistiCkog projekta objavljena je u “Sl. listu CG - opstinski propisi", br. 6/10, od 8.2.2010.
godine.

Osnovna namjena sanitarne deponije je pravilno zbrinjavanje komunalnog otpada, koji se
proizvede na teritorijama opStina Bar i Ulcinj. U okviru dugoro€nog rieSavanja pitanja odlaganja
komunalnog otpada, lokacija Mozura odabrana je kao najbolje rjeSenje za izgradnju
meduopstinske sanitarne deponije.



Sanitarna deponija Mozura je izgradena potpuno u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom i
direktivom EU br. 99/31/EZ, 06/12EZ, 08/98EZ.Tehnologija rada je metoda konacnog
zbrinjavanja komunalnog otpada, u kojoj se komunalni otpad kontrolisano odlaze na prethodno
tehnicki i tehnoloski pripremljen teren izolovan multibarijernom zastitom.

Lokacija deponije se nalazi naspram zaliva Hladna uvala, na teritoriji opStine Bar, ispred
ulaska u tunel Belveder, koji je granica izmedu Opstina Bar i Ulcinj. Prirodni pejzaz Cini
kategorija tzv. gariga, na nadmorskoj visini od 245-295 mnv, koje jo§ uvek egzistiraju na
neizgradenom dijelu, oko jaruga i brezuljaka. Deponija je izgradena na padini brda, u blizini
puta Bar — Ulcinj, okrenutoj moru. Lokacija se nalazi na neravhom terenu kre¢njackog sastava.
Od magistralnog puta prema lokaciji, vodi asfaltirani prilazni put u duzini od oko 2 km. U zoni
lokacije i njenoj blizini nema podrucja koja su zasticena ,kada su u pitanju prirodna i kulturna
dobra. Zbog konfiguracije terena u zoni oko lokacije deponije, na rastojanju od oko 850 m
nema stambenih i poslovnih objekata. Lokacija je od mora udaljena oko 1.500 m vazdusne
linije.

Shodno potrebama i planu aktivnosti predvidenih za izgradnju i rad same deponije MoZura,
predsjednici Opstina Bar i Ulcinj su dana 31.10.2008. godine potpisali Ugovor o osnivanju
drustva “Mozura” DOO, za upravljanje regionalnom sanitarnom deponijom MozZura.

Drustvo je tokom 2023. godine, iz sopstvenih sredstava otkupilo zemljiste povrSine 44.430m2,
koje se naslanja na postojecu deponiju a koje ¢e biti iskoriSteno za potrebe Sirenja kapaciteta
deponije i realizaciju novih djelatnosti sa ciljiem boljeg tretmana otpada koji se dopremni na
MoZuru.

UcéesSce Opstine Bar u preduzecu “Mozura” DOO je 65% , dok Opstina Ulcinj ima
35% udjela. Procenat u¢esca je odreden na osnovu pokazatelja o koli¢ini

komunalnog otpada iz ove dvije opsStine i lokacije same deponije.




Slika 1. Deponija MoZura

Izgradeno je tijelo deponije koje se sastoji od 4 odvojene i samostalne tehnoloske
kasete (kade).

Dimenzije tijela deponije su 305 x 165 m. Maksimalna visina je 25,0m.

Ukupni projektovani kapacitet deponije je 1.056.036,21m?2,
Navedeni kapacitet na deponiji se sastoji iz Cetiri faze rada deponije:

| faza 394.606,70m?;

Il faza 293.601,01m3;
Il faza 223.142,66m3;
IV faza 144.685,85m8.



Kapaciteti rada deponije kroz IV faze

Faza IV - 14468585
Faza lll — 22314266
Faza Il — 29360101
Faza | [ 30460670
Ukupan kapacitet - [ 10603621
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Grafikon 1: Prikaz kapaciteta i rada deponije kroz IV faze izrazen u m®

Popunjenost kapaciteta deponijie zakljucéno sa novembrom 2023. godine, nakon 12 godina
rada, iznosi preko 850.000 m3, §to predstavlja skoro 85% ukupnog predvidenog
zapreminskog kapaciteta deponije, koji iznosi 1.056.036,21m3. Kako je sabijanje otpada
vr§eno mnogo vise od projektovanog, do sada je deponovano ukupno preko 947.000 t. Za
oCekivati je da ¢e ukupni kapaciteti biti popunjeni do kraja 2026. godine, ukoliko dinamika
deponovanog otpada bude na nivou prethodnih godina.

Zauzetost kapaciteta sanitarnih kada

1 Slobodni kapaciteti deponije B Popunjeni kapaciteti deponije

Grafikon 2: Prikaz zauzetosti kapaciteta sanitarnih kada izrazen u procentima

Imajuéi u vidu da je zivotni vijek deponije ozbiljno skraéen, da je iskoriSteno preko
85% kapaciteta, s obzirom na to da otpad na MozZuri odlaZzu sve primorske opstine
osim Herceg Novog, Drustvo ¢e dodatno intenzivirati aktivnosti na proSirenju

kapaciteta kroz izgradnji novih sanitarnih kada.




IV PLAN BUDUCIH PRAVACA RAZVOJA SANITARNE DEPONIJE MOZURA

Planom rada su definisane smjernice koje se odnose na dalji razvoj poslovanja

Drustva, sa akcentom na Sirenje kapaciteta deponije i razvoj novih djelatnosti.

Pored bavljenja osnovnom djelatnoSc¢u, koja se odnosi na kvalitetno zbrinjavanje komunalnog
otpada i izgradnju novih sanitarnih kada, projekat koji ¢e obiljeziti 2025. godinu je izgradnja i
pustanje u rad elektrane na deponijski bio gas, prve takve vrste u ovom dijelu Balkana. Aktivho
Ce biti nastavljeno sa izradom projektne i tehniCcke dokumentacije za sve projekte Ciju
realizaciju planiramo Programom rada. Radice se na unapredenju saradnje sa inostranim
partnerima i apliciranje kod domacih i inostranih fondova, kako bi se obezbijedilo $to vise
bespovratnih sredstava za realizaciju aktivnosti, sve sa ciljem boljeg upravljanja otpadom.

Planirani projekti i aktivnosti na realizaciji

Izgradnja novih sanitarnih kada

S obzirom da svoj otpad na deponiji ,MozZura“ odlazu sve primorske opstine osim Herceg
Novog, kao i tre¢a lica sa kojima imamo potpisane ugovore, te na Cinjenicu da je od pocetka
rada deponovano preko 940.000 t, za oCekivati je da ¢e ukupni kapaciteti biti popunjeni do
kraja 2026. godine, trenutnom dinamikom deponovanja otpada koja je kontinuirana u proteklih
par godina rada.

Uzevsi u obzir ovakvo stanje, izgradnja novih sanitarnih kada je od klju¢ne vaznosti za dalje
postojanje deponije i moguénost za sanitarno odlaganje otpada ops&tinama primorskog regiona.
Menadzment Mozure aktivno od 2021. godine radi na stvaranju uslova i obezbjedivanju
finansije podrske za pocetak izgradnje novih kada.

Izgradnja novih sanitarnih kada na deponiji Mozura, predvidena je listom prioritetnih
projekata Vlade Crne Gore, Drzavnim planom upravljanja otpadom, StrateSkim

planom razvoja OpStine Bar i programima rada ,,MozZura“ d.o.o. Bar

Uredena su tri konceptualna rjeSenja za mogucéa proSirenja kapaciteta Deponije i izgradnju
novih sanitarnih kada.

U 2023. godini je uradeno konceptualno rjeSenje za izgradnju novih sanitarnih kada, geodetski

i geomehaniCki elaborat u dijelu koji se sa jugoistoCne strane naslanja na postojeCe kade.
Konceptualno rjeSenje je razmatralo dvije opcije: prva - koja bi obuhvatala zemljiSte u

10



vlasni$tvu Mozure, otkupljeno tokom 2023. godine, ukupne povrsine oko 44.430 m? i druga -
povrsinu od 80.000 m? koju bi Cinilo zemljiste MoZure i drzavno zemljiste.

Ukoliko se proSirenje bude radilo na zemljiStu u vlasniStvu MoZure, predvideni kapaciteti su
dovoljni za narednih 8-10 godina deponovanja otpada. Kako bi se trajno rijeSilo pitanje
deponovanja otpada primorskog regiona za narednih 20 godina, neophodno je opredijeliti i dio
drzavnog zemljista.

Obezbjedivanjem vlasniStva nad zemljiStem, stekli su se uslovi da isto bude proglaseno
zemljistem od javnog interesa, kako bi se moglo otpoCeti sa aktivhostima na izgradnji novih
sanitarnih kada.

Trenutno je u proceduri kod Uprave za nekretnine i Ministarstva poljoprivredne predmet za
prenamjenu kulture zemljista, nakon Cijih saglasnosti o¢ekujemo dono$enje odluke kojom ¢ée
prosirenje sanitarnih kada biti proglaseno projektom od javnog interesa u skladu sa Zakonom.

Ako se uzme u obzir ¢injenica da je za izradu projekta i gradevinske radove potrebno najmanje
24 mjeseca, te da su postojeéi kapaciteti dovoljni do kraja 2026. godine, evidentno je, da je
ovo zadnji momenat za pocetak realizacije kljuénog ekoloskog projekta juznog regiona Crne
Gore.

U saradnji sa Ministarstvom ekologije posredstvom PPF-a, u toku je izrada Studije
izvodijivosti i Idejnog projekta prosirenja kapaciteta deponije MoZura koja se

finansira iz sredstava Evropske unije u iznosu od 150.000€

Nadleznom Ministarstvu predat je zahtjev za izdavanje UrbanistiCko-tehni¢kih uslova za
prosirenje kapaciteta i realizaciju drugih planiranih projekata. OCekivanja su da ¢e predstavnici
nadleznih drzavnih institucija prepoznati vaznost ovog drzavnog projekta, kao i da ¢e nam dati
potrebnu podrsku.
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Slika 2: Predvidena lokacija za izgradnju novih sanitarnih kada (privatno + drzavno zemiljiste)
Izgradnja sistema za dobijanje elektricne enegrije iz deponijskog gasa

Postrojenje sa sakupljanje, transport i sagorijevanje deponijskog gasa, na MoZuri je izgradeno
2016. godine i od tada je u radu 24h dnevno, 365 dana godiSnje. Redovha mjerenja su
pokazala da je gas dobrog kvaliteta i da ga ima u dovoljnim koli¢inama, te da se od njega
moze stvoriti neka nova vrijednost.

U toku 2022. godine, uradena je Studija izvodljivosti za projekat pretvaranja energije biogasa u
elektricnu energiju. Navedene koli€ine ukazale su opravdanost izgradnje elekrane. Na osnovu
pokazatelja i parametara iz Studije, aktivno se pristupilo izradi dalje projektne dokumentacije i
pribavljanju dozvola kako bi na Mozuri izgradili prvu elektranu ovakvog tipa u ovom dijelu
Evrope.

Tokom 2023. godine uraden je i projektni zadatak, zapoceta izrada Glavnog projekta, koji je
zavrSen i revidovan u avgustu 2024.godine.

U novembru 2024. godine je zavrSen tender i izabran izvodaC radova. Rok za zavrSetak
radova je 9 mjeseci od potpisivanja ugovora. Nakon izgradnje slijedi probni period koiji
odreduje CEDIS u skladu sa predvidenim uslovima.

Realizacijom Il faze projekta pretvaranja deponijskog gasa u elektri¢nu energiju, stvori¢e se
nova vrijednost u vidu obnovljivog izvora energije, koja ima ekonomsku vrijednost.

Nase drustvo je apliciralo i kroz podrSku Eko fonda Crne Gore finansirana je izrada i revizija
Glavnog projekta elektrane u vrijednosti od 50.000 eura.

Obaveza ,Mozure® d.o.o. Bar, je da upravlja deponijom jo$ 30 godina nakon zatvaranja tj. sve
dok se bude proizvodio biogas, pa samim tim se stvaraju preduslovi da i nakon zatvaranja
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postojeCe deponije, preduzece ostvaruje prihode od isporuCene elektricne energije
pretvaranjem energije nastalog biogasa.

S obzirom na aktivnosti koje se odnose na izgradnju novih kada na kojima Ce se proizoditi
nove koliCine gasa, izgradnja elektrane na MoZuri, predstavlja dobru investiciju sa kratkim
vremenskim rokom povrata uloZenih sredstava i dugim periodom eksploatacije.

Projekat izgradnje elektrane je vrijednosti 1.4 miliona eura, a realizovace se u saradnji sa
Centrom za medunarodnu saradnju Republike Slovenije, koja ¢e kao partner u projektu
uCestvovati sa nesto oko 50% sredstava. Druga polovina bi¢e finansiranja iz budZeta deponije
Mozura. Tenderska procedura je zavrSena i izabran je najpovoljniji ponudac¢. Elektrana na
MoZzuri ¢e biti pustena u rad tokom 2025. godine kao prva takvog tipa u ovom dijelu Balkana i
Evrope.

Slika 3: Postrojenje za agoijevanje deponijskog gasa na depniji ~Mozura®
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Slika 4: Predvidena lokacija za izgradnju elektrane na biogas

Kako je to i definisano Programom rada za 2025. godinu, realizacija dva klju€éna
projekta je Izgradnja elektrane na deponijski gas i izrada projektne dokumentacije za

prosirenje kapaciteta deponije i poc¢etak izgradnje novih sanitarnih kada

Paralelno sa najvaznijih ekoloSkim projektom primorskog regiona, na Mozuri ¢e se pored
izgradnje sanitarnih kada preduzeti koraci na realizaciji niza vaznih ekolo$kih, infrastrukturnih
projekata koji se odnose na:

- Izgradnju Centra za selekciju i kompostiranje
Projekat centra za selekciju, kompostiranje i tretman gradevinskog otpada je u fazi Studije izvodljivosti
po tenderu Direkcije za javne radove, a na osnovu projektnog zadatka Sekretarijata za uredenje
prostora Opstine Bar, uraden krajem 2015.godine.
Tokom 2019. godine je uradena nova Studija koju je finansirala EU.Predvidena koli¢ina otpada koji bi
bio selektovan u cjelokupnom postrojenju je 16,67%. U praksi, taj procenat bi bio manji od navedenog u
Studiji.Centar za kompostiranje, kao centar za preradu otpada (MBO), nalazio bi se na otvorenom i
vrsila bi se prerada koja bi proizvodila mnogo negativnog uticaja na Sirenje neprijatnih mirisa. Takode,
nakon "prerade” cjelokupni otpad od kompostiranja bi se odlagao na Deponiji, $to kroz dio za prekrivku,
Sto kroz materijal, koji se vraca u tijelo deponije.
U toku je revizija Studije za dio koji se odnosi na kompostiranje a koja se realizuje u saradnju sa
Ministarstvom ekologije, poredstvom PPF- programa kao donacija Evropske unije.
Izgradnja centra za selekciju i kompostiranje je planirana u okviru postojeceg UP MoZura a ocekivanja
Su da sredstva budu obezbijedena u saradnji sa EBRD.
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- Izgradnju postrojenja za tretman procjednih voda za nove sanitarne kade

Institut za gradevinarstvo "IG" Banja Luka ,koiji je bio glavni projektant za izgradnju Deponije je uradio
Studiju izvodljivosti i izbor najbolje tehnologije za preciséavanje procjednih voda sa idejnim rjie§enjem
izabrane tehnologije. Na osnovu sprovedenih detaljnih, viSekriterijumskih analiza i uporednih ocjena,
predloZeno je usvajanje postupka reverzne osmoze, (RO) kao najbolje tehnologije za preci§¢avanje
procjednih voda na Deponiji MoZura. S obzirom da su kapaciteti postojece deponije dovoljni do kraja
2026. godine, izgradnja postrojenja za postojece kapacitete nije ekonomski isplativa, ve¢ se planira
paralelno sa izgradnjom novih sanitarnih kada. . EBRD je spreman da finansijski podrzi izgradnju
sistema za nove sanitarne kade koje ce biti izgradene u narednom periodu.

- lzgradanju centra za skupljanje, sortiranje, lagerovanje i obradu otpadnih guma
Na prostoru deponije MoZura postoji dovoljan prostor na kome je moguce organizovati prijem,
sortiranje, lagerovanje i obradu otpadnih guma svih korisnika usluga primorskog regiona. Za te potrebe
uradena je bazna studija za sakupljanje, sortiranje, lagerovanje i obradu otpadnih guma. Za tu namjenu
na depionij MoZura obezbijedena je povrdina od 10.000m? MoZura je od Agencije za za$itu Zivotne
sredine dobila dozvolu za praradu otpadnih guma. S obzirom da deponija Livade u Podgorici planira
izgradnju postrojenja za obradu otpadnih guma, te da ukupne koli¢ine otpadnih guma koje se generisu
na godisnjem nivou u Crnoj Gori nisu dovoljne za rad jednog centra u punom kapacitetu, intencija je ka
tome da Mozura bude regionalni centrar za prihvat otpadnih guma, gdje bi se izvrsila primarna obrada
guma i lagerovanje do slanja na dalju obradu u prihvatni centar na deponiji Livede ili neki drugi centar
van Crne Gore.

-lzgradnju reciklazng dvorista

Na podruéjima opStina osnivaéa deponije, Bara i Ulcinja, iako postoje zakonske mogucnosti, do sada
nije doslo do organizovanja reciklaznog dvorista. S obzirom na djelatnosti kojima se DruStvo bavi, kao i
slobodnim povrsinama u zahvatu Urbanisticke parcele Mozura, smatramo da jedan dio iste treba
opredijeliti za reciklazno dvoriste. Sistem reciklaze otpada u nasoj zemlji nije zazivio u pravom obliku, a
gradani nemaju najadekvatniji nacin da otpad odlazu na mjestima za to predvidenim u gradskom jezgru
ili prigradskim sredinama. Smatramo da bi postrojanje reciklaznog dvorista i na MoZuri doprinijelo
viS§em stepenu reciklaze otpada u primorskoj regiji.

Realizacija navedenih projekata, prevazilazi finansijske i kadrovske moguénosti
Drustva.

Menazment Drustva je tokom 2024. godine aktivno vodio razgovore sa
predstavnicima EBRD i AFD koji su iskazali spremnost da finansijski podrze paket za
realizaciju svih gore navedenih projekata u vrijednosti preko 20 miliona eura.

Uz podrsku OpsStina osnivaca i ministarstva Ekologije, o¢ekujemo podrsku i drugih
drzavnih institucija prije svega Ministarstva finansija | Vlade Crne Gore.
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V OPERATIVNI PLAN RADA

Na sanitarnoj deponiji Mozura, ¢vrsti komunalni otpad se doprema vozilima preduzeca, koja sa
Deponijom imaju potpisane ugovore o odlaganju otpada. Vozilo, koje dobije dozvolu za ulaz,
odlazi do prijemnog punkta, gdje se vrsi identifikacija vozila, vozac¢a i definiSe vrsta otpada.
Ukoliko se utvrdi da je u vozilu otpad, koji nije predviden za deponovanje na sanitarnoj
deponiji, kako je precizirano Integrisanom dozvolom, vozilo se mora vratiti. Na prijemnom
punktu se nalazi elektronska, kolska vaga na kojoj se utvrduje bruto teZina vozila. Nakon
vaganja, vozilo sa otpadom upucuje se na sanitarnu kadu i to saobracajnicom, Cija je
maksimalna dozvoljena brzina 20 km/h.

Od maja 2024. godine, stvoreni su uslovi da otpad mogu odlagati pravna i fiziCka lica u skladu
sa vazecim pravilima i cjenovnikom kojima su definisane vrste otpada koje se mogu odlagati
na deponiji Mozura.

Zemlja i kamen iz iskopa - 0,50 €/t

Gradevinski otpad i otpad od rusenja (cigla, frakcije betona, ploCice, keramika, ostali otpad
koji nije biorazgradiv - 3,00 €/t

Zeleni otpad - otpad iz hortikulture, poljoprivrede... - 20,00 €/t

Kabasti otpad - kauci, duSeci, stolovi, stolice, ve$ masine... - 20,00 €/t

Metal - besplatno

Strogo je zabranjeno odlaganje - mijeSanog komunalnog otpada, otpada od ¢iSc¢enja
kanalizacija ili drugog biorazgradivog otpad koji nije sadrzan ovim cjenovnikom usluga.

Produzenjem Integrisane dozvole izdate 15.11.2023.god. br.03-UPI-701/6 uvrSsteno je i da
mozemo vrsiti obradu: Kabastog otpada, mijeSanog otpada od rusenja (gradevinskog otpada),
mjeSavine pojedinih frakcija betona, cigle, plo€ica i keramike i obradu guma.

Otvaranjem centra za prijem i obradu gradevinskog otpada i otpada od ruSenja za opstine Bar
i Ulcinj, velikim dijelom je rijeSeno pitanje i ovih vrsta otpada.

Od maja do novembra 2024. godine gradani su deponovali 753,2 t a privredni subjekti
46.488,98 t otpada.

Fizicka lica:
1. Kabasti otpad- 124,1t,
2. Biorazgradivi otpad ( zeleni otpad ) - 29,54 t.
3. Gradevinski otpad (mjeSavine ili pojedine frakcije betona, cigle, plocCice i keramika) -430,98 t.
4. Zemlja i kamen- 168,44 t.
5. Metali- 0,14 t.
Pravna lica:

1. Kabasti otpad- 121,1t.

2. Biorazgradivi otpad ( zeleni otpad )- 21,52 t.

3. Gradevinski otpad (mjeSavine ili pojedine frakcije betona, cigle, plocice i keramika)-286,44 t.
4. Zemlja | kamen- 46.051,88 t.
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5. Metali- 3,92 t.
6. Gume-4,12t.

Na sanitarnoj kadi se radi ponovna kontrola otpada, pri praznjenju iz vozila. Nakon istovara,
vozilo napusta prostor sanitarne kade do prostora za pranje toCkova. Poslije pranja toCkova,
ponovo dolazi na elektronsku vagu, gdje se vrsi mjerenje vozila bez tereta. Na taj se nacin
dobija teZina odloZzenog otpada na sanitarnoj kadi. Za svako vozilo se izdaje otpremnica —
ti.potvrda o koliini odlozenog otpada. Neselektovani otpad se razastire na sanitarnoj kadi
buldozerom, a nakon toga, ukoliko se utvrdi da otpad nema dovoljnu vlaznost, kvasi se vodom
i kompaktuje specijalnom masinom- kompaktorom.

ProsjeCna gustina sabijenog otpada ,koji se dovozi vozilima komunalnih preduzeca je 300-350
kg/m3 a srednja gustina nakon sabijanja kompaktorom predvidena je Glavnim projektom od
800-830 kg/m?.

Tehnologija kompaktovanja je izuzetno vazna, kako po debljini sloja koja je optimalna
da bude 40-50 cm, tako i po broju prolazaka kompaktora preko komunalnog otpada.
Stepen sabijanja predstavlija kritican parameter, koji odreduje vijek eksploatacije
Deponije, zbog ¢ega je neophodna upotreba kompaktora ,Cijim se radom postiZzu vece

gustine deponovanog otpada ,a samim tim i uSteda prostora. Dosadasnji nacin rada
pokazao se veoma kvalitetan, za Sta su dokaz geodetska mjerenja vrsena na deponiji.

Dodavanje otpada vrsi se do visine od 3m i nakon toga otpad se prekriva inertnim materijalom.
Prekrivanje je potrebno gotovo svakodnevno vrsiti. Nakon svakog sloja od 3 m, potrebno je
izdizati biotrnove za aspiraciju deponijskog biogasa, kao i sekundarne linije gasovoda. Pravilan
rad Deponije zahtijeva obezbjedenje dovoljne koli¢ine vode, kako za kvasenje komunalnog
otpada tako i za odrzavanje zelenih povrsina.

Sopstvenim sredstvima i angazovanjem, Drustvo u kontinuitetu vrsi ozelenjavanje kako
bi oplemenili dio u kome zaposleni svakodnevno borave, Sto takode ima bolji vizuelni
efekat i pozitivnhe efekte u dijelu smanjenja Sirenja neprijatnih mirisa.

Pored ovih klju¢nih operacija prilikom odlaganja otpada, upravljanje Deponijom podrazumjeva i
sljedeée mjere i radnje:

-Odrzavanje Deponije i saobracajnica,

-Kontrolu rada sistema za aspiraciju, transport i sagorijevanje biogasa na ekobaklji,
-Kontrolu kvaliteta procjednih voda,

-Kontrolu kvaliteta vazduha, zemljiSta i izvorskih voda u blizini deponije,
-Evidenciju o koli€ini i sastavu otpada,

-Evidenciju o koli€ini raspolozivog i upotrijebljenog prekrivnog materijala,
-Vremensku angazovanost opreme i evidenciju odrzavanja,

-Pracenje troSkova deponovanja,

-Bezbjednost.
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Radno vrijeme je uskladeno sa radom komunalnih preduzeca, koja dovoze otpad na nacin da
se u zimskom periodu prijem otpada vrsi od 8% - 20 h, a u toku ljetnje turisticke sezone od 7%
- 22%h, svih 7 dana u sedmici, kao i u toku drzavnih i vjerskih praznika tokom cijele godine.

Nakon zavrSetka prijema otpada, na Deponiji je prisutna samo sluzba obezbjedenja.
VI OPERATIVNI PROGRAM POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

Program poslovanja za 2025. godinu planiran je skladu sa direktivama EU, Zakonom o
upravljanju otpadom, Drzavnim planom upravljanja otpadom i predstavlja nastavak kvalitetnog
zbrinjavanja komunalnog otpada primorske regije. Usluge ¢ée se pruzati komunalnim
preduzeCima iz Bara i Ulcinja kao maticnim opstinama, shodno potpisanim ugovorima
komunalnim preduzecima iz Budve, Tivta, Kotora, preduzec¢u Hemosan iz Bara i tre¢im licima
privrednim subjektima i fizickim licima u skladu sa Integrisanom dozvolom i vazeéim
cjenovnikom usluga.

Ocekivane kolicine otpada za prijem i odlaganje ,shodno planu za

2025. godinu iznose 102.000 tona

Planirano je da se u 2025. godini prihvati otpad mati¢nih opstina Bar i Ulcinj u koli¢ini od
46.500 tona, po cijeni od 10,00 € po toni, koja se odnosi na Opstine osnivace.

Ocekivanije je da se otpad iz opstina Budva, Kotor i Tivat dopremi u koli€ini od 57.500 tona, po
cijeni od 20,00 € po toni.

Od strane privatnog preduzeca “Hemosan” iz Bara ,o¢ekuje se koli¢ina od 1.000 tona, po cijeni
od 20,00 € po toni.

Na osnovu deponovanih koli€¢ina za 7 mjeseci 2024. godine, oCekivano je da privredni subjekti
u 2025 godini deponuju 45.000 t, a fizicka lica 1.500 t nekomunalnog otpada.

Tabela 1: prikaz planiranih koli¢ina otpada za prijem po korisnicima

Koli¢ine otpada za deponovanie (t)

Doo “Komunalne djelatnosti” Bar 28,000 t
Doo “Komunalne djelatnosti” Ulcinj 17,000t
Doo “Komunalno” Budva 28,000 t
Doo “Komunalno Kotor” 20,000 t
Doo “Komunalno” Tivat 8,500t
Doo “Hemosan” Bar 500t
Ukupna planirana koli¢ina 102,000 t
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Prikaz planiranih koli¢ina otpada za prijem po korisnicima

30.000 28.000 28.000
25.000
20.000
20.000 17.000
15.000
10.000 8.500
5.000
500
O —
Planirane koli¢ine deponovanog otpada izraZzene u tonama
MW Bar 28.000
m Ulcinj 17.000
M Budva 28.000
Kotor 20.000
M Tivat 8.500
B Hemosan 500

Grafikon 4: Prikaz planiranih koli¢ina komunalnog otpada za prijem u 2025. godini po korisnicima

Shodno parametrima iz prethodnih godina, koji se odnose na dinamiku i koliine otpada koje
su dopremane na Deponiji, sacinjen je Plan prijema otpada po mjesecima.

Tabela 2: prikaz planiranih koli¢ina komunalnog otpada za prijem po mjesecima u 2025. godini

Januar 6,300
Februar 5,800
Mart 6,500
April 7,000
Maj 8,800
Jun 10,000
Jul 13,500
Avgust 14,000
Septembar 9,500
Oktobar 7,100
Novembar 6,900
Decembar 6,600
UKUPNO: 102,000 t
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Planirane kolicine deponovanog otpada u 2025. godini po

mjesecima
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Grafikon 5: Prikaz planiranih koli¢ina komunalnog otpada za prijem u 2025. godini po mjesecima

VIl RESURSI “MOZURA” DOO — MATERIJALNO TEHNICKA OPREMLJENOST

“‘Mozura” DOO, u svom vlasnistu pored poslovnih prostora, objekata i zemljista, posjeduje
opremu i mehanizaciju neophodnu za rad i funkcionisanje Deponije. Planirano je da se i u toku
2025. godine nastavi sa uvecavanjem imovine drustva, na nacin sto ¢emo opredijeliti odredena
sredstva za nabavku dodatne mehanizacije, sredstava za rad, obezbjedivanju prostora za
smijestaj zaposlenih i radove na gradevinskim objektima na samoj Deponiji.

I Poslovni objekat na Deponiji - povrsine 100 m?
Il Poslovne kancelarije Ul.Rista Lekiéa — ukupne povrsine 123 m?
[l Ostali objekti

MontaZni objekat (prijemni punkt za CKO) P=6 m?

Kamionska vaga tip MJ 100A2N 18x3m 60t

Trafostanica TS 10/0,4KV;1x630 /160 KVA

Sanitarna kada |

Sanitarna kada Il

Sanitarna kada 11l

Sanitarna kada IV

Sistem za procjedne i ocjedne vode sa 4 AB bazena

o(N|o|g|M|w|N |-
RRRR|IRR|R|R[R| AR
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9 Laguna- akumalacioni rezervoar V=700m3 1
10 Rezervoar V=50m3 za tehnicku vodu 2
11 Saobracajnica Sirine 7 m ( prilazna i unutar deponije ) 1
12 Nadzemni AB kanal za popravku sredstava 1
13 Ograda visine 2m oko cijele deponije 1
14 Praonica za toCkove vozila i prostor za radionicu 1
15 Buster stanica za snabdijevanje vodom iz rezervoara 1
16 MontaZni objekat za smjestaj pumpi P=6m? 1
17 | Prilazna saobraéajnica za CKO 1
____|OPREMA IMEHANIZACMA  [KOLICINA |
IV Oprema
1 Pumpe za recirkulaciju procjednih voda P=30KW 2
2 Pumpe u laguni za procjedne vode P=1,5KW 3
3 Pumpa za pranje vozila (pera¢ pod pritiskom) 1
4 Agregat SDMO Tip J110K (110kVA,88kW) 1
5 Elektri¢ni kompresor ABAC pmax=10bar 1
\% Mehanizacija
1 Kompaktor Bomag BC 572 RB (2012) 1
2 Buldozer Shantui SD 13 (2011)
3 Bager — utovariva¢ Terex TLB840 (2012) 1
4 Traktor MasFerguson sa prikolicom i cistijernom (2012) 1
5 PMV Skoda Superb (2015) 1
6 PMV Skoda Octavia (2019) 1
7 TMV Dacia Dokker (2015) 1
8 Drobilica za zeleni otpad (2017) 1
9 TMV Peugeot Rifter ( 2023) 1
10 Bager gusjeni¢ar Hyundai 160LC-7A (2008) 1
11 Buldozer CAT D6N XL (2018) 1
12 Kamion kiper IVECO Eurocargo 140 E 28 (2008) 1
13 Drobilica za kabasti otpad Arjes Impaktor 250 (2020) 1
14 Kompaktor Bomag BC 473 RB3 (2020) 1

Dobra tehnicka opremljenost je od velikog znacCaja za visoko kvalitetan tehnoloSki proces
tretmana otpada. Potreba za ovim sredstvima je posebno izrazena u ljetnjim mjesecima kada
se koli¢ine otpada, koje se deponuju povecéavaju i do tri puta u odnosu na zimski period.

21



VIII FINANSIJSKI PLAN
-Nacini i izvori finansiranja preduzeca

- Sopstvena sredstva,

- Ucesce opstina koje deponuju otpad,

- Donacije i krediti od medunarodnih fondova,

- Komercijalna zaduZenja kod poslovnih banaka,

- Moguénosti po principu javno-privatnog partnerstva.

Vazno je naglasiti da ,Mozura“ DOO, gotovo sva novCana sredstva kojima finansira tekuce
izdatke, crpi iz sopstvenih prihoda, a koje ubira od Komunalnih preduzeca i trecih lica kojima
pruza usluge.

N 2 3
A" | UKUPNI PRIHODI 2.190.000.00 €
‘I | Poslovni prihodi 1.650.000.00 €
JIE T Finansijski prihodi S
"l | Ostali prihodi- odloZeni prihodi,donacije 540,000.00 €
UKUPNI RASHODI (I+11+111) 2.129.536,00 €
Poslovni rashodi (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6+1.7) 2.099.536,00 €
Materijalni troskovi 504.950,00 €
- Troskovi goriva i energije 170,000.00 €
183 | Troskovi zarada i drugih liénih primanja (1.3.1+1.3.2) 860.000.00 €
1811 Bruto zarade 780,000.00 €
- Ostala primanja 80.000.00 €
- Troskovi proizvodnih usluga 110.450,00 €
15 | Troskovi amortizacije 302,156.00 €
- Nematerijalni troskovi 121.980,00 €
1.7 Ostali poslovni troskovi 30.000,00 €
JI | Finansijski rashodi (2.1+2.2) - €
21 | Rashodi kamata - €
122" Ostali finansijski rashodi S
- Neposlovni i vanredni rashodi (3.1) 30,000.00 €
- Stambene potrebe zaposlenih 30,000.00 €
[
"IV BRUTO REZULTAT DRUSTVA (A-B) 60.464,00 €
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Tabelarni prikaz finansijskih prihoda i rashoda za 2025. godinu
A. Planirani ukupni godisnji prihodi u 2025. godini

Kao osnova za izradu ukupnih godisnjih prihoda su ocekivane koli€ine otpada koje ¢e biti
odloZene na deponiji u 2025.godini.

A I

Kako je cijena za usluge odlaganja otpada, za mati¢na preduzeca iz Bara i Ulcinja 10 €/t a za
ostale korisnike usluga 20 €/t bez PDV-a, dolazi se do ukupno projektovanih poslovnih prihoda
u iznosu od 1.650.000,00 €.

A [l

Ostale prihode C¢ine odloZena sredstva u iznosu od 230.000,00 € i donacije od medunarodnih
fondova 310.000,00 €. U proteklom periodu je ostvarena dobra saradnja posredstvom
resornog ministarsva i Eko fonda sa medunarodnim partnerima. Drustvo je apliciralo za
dobijanje bespovratnih sredstava za realizaciju svih razvojnih projekata. Sa ovom praksom ce
se nastaviti kako u 2025. godini tako i u narednim godinama poslovanja.

Kao jedan od pravaca buduceg djelovanja, bice preduzimane aktivnosti koje ¢e voditi ka
donoSenju odluke, kojom bi se na raunima za otpad posebno izdvojila stavka za deponovanje
otpada, Ciju bi naplatu vrSilo nade preduzeée. Na ovakav nacin bi se rasteretila poslovanja
komunalnih preduzec¢a Opstina osnivaca Bara i Ulcinja, a ujedno bi ,Mozura“ bila u moguc¢nosti
da ostvari bolju naplatu svojih potrazivanja s obrizom da je isplata obaveza koje ova dva
komunalna preduze¢a imaju prema nasoj firmi na niskom niovu u duzem vremenskom
intervalu tj. od poCetka rada deponije.

B. Planirani ukupni godis$nji rashodi u 2025. godini
Rashodi su planirani kao poslovni, finansijski, neposlovni, vanredni i ukupno iznose
2.095.536,00 € a odnose se na:

I

U poslovne rashode spadaju rashodi nabavke materijala i robe, troSkovi goriva i energije,
troSkovi zarade i drugih li€nih primanja, troSkovi proizvodnih usluga, nematerijalni i drugi
poslovni troskovi ukupno iznose 2.065.536,00 €.

B1.1

Rashodi direktnog materijala i robe iznose ukupno 504.950,00 € a obuhvataju sljedece: alat i
sitan inventar, nabavku guma za gradevinske i transportne masine i motorna vozila,
kancelarijski materijal, nabavku raCunara i Stampaca, nabavku sredstava za higijenu, djelova
za adaptaciju objekata na deponiju, rezervnih djelova za elektro-masinsku opremu, nabavku
HTZ opreme, rezervnih djelova za mehanizaciju, sistema za navodnjavanje, cijevi i crijeva za
procjedne vode, nabavku materijala i opreme za sistem deponijskog gasa, nabavku opreme za
cuvanje, obradu i zastitu podataka kao i video nadzor (IT Sektor), namjeStaja za garderobu
radnika i dr.

B.1.2.
TroSkovi goriva i elektricne energije u iznosu od 170.000,00 €.
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B 1.3
TroSkovi zarada i drugih licnih primanja planirani su u iznosu od 860.000,00 € racunajuci bruto
zarade zaposlenih i ¢lanova Odbora direktora, kao i ostala primanja.

B1l4

TroSkovi proizvodnih usluga su planirani u iznosu od 110.450,00 €.

U te troSkove spadaju nabavke koje Ce biti detaljnije opisane u Planu javnih nabavki a sadrze:
odrzavanje sanitarnih kada, odrZavanje prostora deponije (zastitha mreza, putevi, odvodni
kanali...), troSkove iznajmljivanja radnih masSina i kamiona, odrzavanje i servis Eko baklje,
odrzavanje i servis vodovodne i hidrantske mreze, odrzavanje i servis mreze deponijskog
gasa, odrzavanje i servis gradevinskih masina i vozila i dr.

B.1.5
TroSkovi amortizacije su procijenjeni na iznos od 302.156,00 €, shodno procjeni imovine
drustva.

B 1.6

Nematerijalni troSkovi su planirani u iznosu od 121.980,00 € a sastoje se od: izrade elaborata
za projekte izgradnje novih sanitarnih kada, pripremu tenderske dokumentacije za realizaciju,
izradu studija i elaborata, struénog nadzora i konsultantskih usluga za projekat izgradnje i
pustanja u rad energane, odrzavanja web sajta, raznih vrsta odrZzavanja sredstava i opreme,
periodi¢nih ljekarskih pregleda zaposlenih, usluga Stampe, osiguranja zaposlenih i obaveznom
osiguranju, registracije i osiguranja vozila, osiguranja imovine, osposobljavanja zaposlenih za
bezbjedan rad, revizije projekata, revizije zavrSnog racuna i sl.

B 1.7
Ostali poslovni troSkovi su planirani u iznosu 30.000,00 € u koje spada monitoring parametara
Zivotne sredine, geodetski radovi i dr.

[l Finansijski, neposlovni i vanredni rashodi su planirani u iznosu od 30.000,00 €, a ukljuCuju
sredstva predvidena za rijeSavanje stambenih pitanja radnika.

Planirane investicije:

Drustvo u narednoj godini predvida zavrSetak izgradnje postrojenja za pretvaranje biogasa u
elektricnu energiju. Procijenjena vrijednost preostalih sredstava za realizaciju projekta je
560.000,00€.

U narednoj godini ¢e takode biti znacajno intenzivirane aktivnosti na izgradnji novih sanitarnih
kada. Imajuci u vidu da je sveobuhvatnim projektom uz izgradnju novih kada predvidena i
izgradnja centra za selekciju i kompostiranje, kao i nabavka nove mehanizacije, procijenjena
vrijednost potrebna za realizaciju ovog projekta je cca 20 miliona eura. Kako ovaj iznos
znacajno prevazilazi finansijske mogucénosti Drustva, apliciralo se kod EBRD u cilju dobijanja
potrebnih sredstava. S obzirom na to da se radi o projektu koji je od izuzetnog znacaja, ne
samo za nase Drustvo, vecC i za opstine Bar i Ulcinj, odnosno cijeli primorski region, Drustvo ¢e
i slu€aju negativnog ishoda kada je u pitanju EBRD finansiranje preduzimati sve raspolozive
radnje kako bi se projekat proSirenja deponije realizovao, racunaju¢i na maksimalnu podrsku
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opstina osnivaca, kao i Ministarstva ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera i Vlade Crne
Gore.

U 2025. godini planira se i nabavka novog kamiona-kipera, kao i bagera-gusjeni¢ara. Nabavku
ovih masina Drustvo ce finansirati iz sopstvenih sredstava.

IV Drustvo planira dobit u 2025.godini u iznosu od 60.464,00 €

IX PRAVCI BUDUCIH DJELOVANJA - MISIJA, VIZIJA | CILJEVI

Rad preduzeéa “Mozura” DOO, se prije svega odnosi na zastitu Zivotne sredine i prostora,
pravilnim i kontrolisanjem odlaganjem otpada, uz postovanje svih propisa ,koji su uskladeni sa
zakonima i tekovinama Evropske unije o o€uvanju okoline.

Menadzment preduzeca i svi zaposleni, su u proteklim godinama ulagali znacajne napore kako
bi Deponija radila i razvijala se u pravcima, koji za cilj imaju kvalitetnije procese rada i bolje
zbrinjavanje otpada viSe vrsta otpada.

Tokom proteklih godina, ostvarena je izuzetno dobra saradnja sa domacim i inostranim
fondovima kada je rije€ o podrSci za realizaciju projekata. Drustvo je apliciralo sa viSe
projekata od kojih su neki u zavrSnoj fazi realizacije i o€ekujemo da budu zavrSeni krajem
2024. lii tokom 2025. godine. Prije svega ocekujemo donaciju kombinovane masine
posredstvom OpsStine Ulcinj i izgradnju Elektrane za koju ¢e 50% sredstava biti donirano od
strane CMSR. Sredstva koja bi drustvo trebalo da prihoduje kroz medunarodnu saradnju
veoma su znacajna i obezbjeduju dalji razvoj deponije Mozura. Tokom 2025. godine
oCekujemo da bude realizovana saradnja sa EBRD kroz koju bi trebalo da bude generisano
preko 20 miliona eura od kojih bi dio bio GRANT, za realizaciju razvojnih projekata Drustva.

Usled povecanja cijena naftnih derivata na trZistu, a s obzirom na &injenicu da najveci troskovi
za rad na Deponiji upravo predstavlja angaZovanje teskih masina - kompaktora, bagera,
buldozera i drugih, kao i pove¢anjem cijena svih usluga i roba i ve¢ zapocetim razvojnim
projektima, neophodno bi bilo razmisljati o povecéanju cijena za usluge deponovanja otpada u
nekom narednom periodu tokom 2025. godine. S obzirom na ¢&injenicu da nase Drustvo
deponovanje 1 tone otpada kosta oko 14.00 €, ekonomski je neopravdano poslovanje po
trenutnom cjenovniku koji se nije mijenjao od pocCetka rada Deponije.

Podsjecanja radi, na Deponiji ,Mozura“ cijena deponovanja otpada za Opstine osnivace je
10,00€/t dok je za druge Opstine i tre¢a lica 20,00€/t. Poredenja radi, zvani¢na cijena za tonu
deponovanog otpada na deponiji ,Livade“ u Podgorici je 36,00 € dok je u susjednim zemljama
EU ta cifra znac¢ajno veca.

Pravilnim odlaganjem i tretmanom otpada, koji se odlaze na deponiji “Mozura”, anuliraju se

moguce posljedice od zagadenja vazduha, voda i okolnog zemljiSta, a sve u skladu sa
zakonom predvidenim referentnim vrijednostima.
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U 2025. godini u rad ce biti pusteno postrojenje za dobijanje elektricne energije iz
otpada, Cija je vrijednost oko 1,4 miliona eura.

Deponija Mozura ce biti prva na ovom dijelu Balkana koja ¢e imati elektranu za
dobijanje elektri¢ne energije iz otpada.

Upoznavanje sa nacinima i tehnologijama rada drugih razvijenijih Deponija, predstavlja dodatni
podstrek za dalji razvoj, primjenu novih i unapredivanje postojecih metoda rada.

Misija poslovanja preduzeca ¢e kako u 2025. godini, tako i narednim godinama ¢ée
biti zaStita Zivotne sredine i stvaranje zdravijeg Zivotnog okruzenja, kroz savremen
ekoloski tretman otpada i buducéi razvoj Drustva, kroz realizovanje novih djelatnosti

u tokom 2025. godine, misleéi prvenstveno na proizvodnju elektricne energije iz
otpada.

Menadzement preduzeca u 2025. godini planira nastavak usavrSavanja znanja zaposlenih.

Ukoliko budu odrzavani domaci i medunarodni skupovi i sajmovi na temu ekologije, zastite
Zivotne sredine, tretmana otpada, Mozura ¢e uzeti u¢esée kako bi usavrsila znanja zaposlenih,
sa ciliem kvalitetnijeg rada i poslovanja Deponije u narednim godinama.

Ocekujemo da planirani projekti budu uvrsteni u Prostroni plan Crne Gore do 2040. godine i
Prostorno-urbanisticki plan Bara u skladu sa sugestijama koje je nase Drustvo blagovremeno
dostavilo obradiva¢ima ovih dokumenata.

U toku 2024. godine aktivno se radilo na pripremi dokumentacije za realizaciju buducih
projekata.

Od strane Agencije za zastitu Zivotne sredine, dobijena je dozvola da obradu otpadnih guma,
gradevinskog otpada i otpada od ruSenja. Postrojenja za obradu gradevinskog otpada i otpada
od rusenja pocelo je sa radom od maja 2024. godine.

Poseban akcenat bice stavljen na izradu projektne dokumentacije i nastavak saradnje sa
medunarodnim institucijama u cilju dobijanja finansijske podrske za dalji razvoj preduzeca.
Drustvo ¢e aplicirati posredno ili neposredno kod raznih inostranih i domacih fondova, kako bi
se obezbijedila podrska za dalji razvoj.

Cilj poslovanja MoZure je nastavak kvalitetnog tretmana otpada i tokom 2025 godine.
Sirenje kapaciteta i izgradnja novih sanitarnih kada ostaje prioritetni projekat,

kako bi se pitanje deponovanja otpada primorskog regiona rijesilo za narednih 8 — 10
godina.




X ZAKLJUCAK

Drustvo ée u i 2025. godini, nastaviti sa povjerenim poslovima koji se odnose na pravilan,
sanitarno ispravan i prije svega ekoloski tretman odlaganja komunainog otpada, adekvatnim
zbrinjavanjem u sanitarnim kadama.

Planom javnih nabavki za 2025. godinu, jasno su definisane i sistematizovane sve potrebe
Drustva za uspjes$no poslovanje u 2025. godini.

" Akcenat ce biti stavijen na daljem, ubrzanom razvoju kapaciteta preduzeca, realiza i
zapocetih projekata zastiti Zivotne sredine, i nastavku uspjeSnog poslovanja. Bice

preduzeti svi koraci koji se odnose na realizaciju ovih projekata.

Pored ambicija menadzmenta, koje se odnose na razvoj, aktivnosti ¢e biti usmjerene i na
regulisanje duga od matiénih preduzeca, nastavku kontinuirane saradnje sa nadleznim
Ministarstvom i Agencijom za zaétitu prirode i Zivotne sredine, Eko fondom i drugim Viadinim i
nevladinim organizacijama, inostranim partnerima, gradanima i svim zainteresovanim
subjektima i pojedincima, koji za cilj imaju podizanje svijesti o vaznosti zastite zivotne sredine.
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